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Dokumenthistorik

	version
	datum
	utförda förändringar 
	utförda av
	granskad

	0.1
	2008-02-04
	Första utkastet
	Gustav, Yen
	


1. Beställare

Beställare är Ingemar Ragnemalm vid Institutionen för Systemteknik (ISY), Linköpings Universitet.
2. Översiktlig beskrivning av projektet

Projektet består i att skapa ett system för animering av en 3D-ansiktsmodell baserat på inspelat tal, åt vår beställare och leverera det inom utsatt tid.
2.1.  Syfte och mål
Syftet med projektet är att bygga ett system som ska ta inspelat tal och omvandla det till animationer av ett syntetiskt ansikte så att det ser ut som ansiktet ”talar”. Målet är att skapa ett realistiskt ansikte med avseende på rörelse som funktion av ljudet. Systemet ska även uppfylla den uppsatta kravspecifikationen och ska levereras inom utsatt tid.
2.2. Leveranser

Alla delar i projektet skall levereras enligt LIPS-projektmodellen och enligt de beslutspunkter som ställs upp i den färdiga tidsplanen.

Kravspecifikation, Projektplan inklusive tidsplan och enkel systemskiss ska levereras vid beslutpunkt 2. Vid beslutpunkt 3 ska designspecifikation och testplan levereras. Första prototypen av systemet ska levereras till beställaren vid beslutpunkt 4. Testprotokoll, användarhandledning och föredrag levereras vid beslutpunkt 5. Den slutgiltiga leveransen av den tekniska rapporten, efterstudie, poster, webbsida och video ska ske senast vid beslutpunkt 6. 
2.3. Begränsningar

Tid för projektet är begränsat inom 200 timmar per projektmedlem och totalt 600 timmar inom gruppen.
3. Fasplan

3.1. Förstudiefas
Före projektets start sker en uppskrivning av kravspecifikation med en enkel systemskiss till kunden. När kravspecifikationen är granskad av kunden påbörjas uppritning och planering av tidsplanet samt uppskrivning av projektplanen.
3.2. Utförandefas
Designspecifikation ska skapas under projektets gång som mer detaljerat beskriver hur systemet skall byggas upp och samtidigt ska ett testplan utarbetas. 
Det mesta av utvecklings arbetet och därmed programmeringen kommer att ske efter detta. För ytterligare detaljer om tidsplaneringen se ”Bilaga A – Tidsplan”.

Användarhandledningen och den tekniska rapporten ska sammanställas efter att systemet är färdigt. Resultaten av arbetet kommer att redovisas på ett föredrag vid beslutpunkt 5.
En poster, en video och en webbsida skall tillverkas som presenterar projektet.

3.3. Dokumentationsfas
Efter leverans av systemet sker efterstudie och slutförande av dokumentation. Viss dokumentation kommer att föras löpande under projektet, så som kommentering och förklaring av kod och funktionalitet. Annan dokumentation så som video, webb och poster skall färdigställas till beslutspunkt 5. Med slutförande av dokumentation avses att alla dokument skall färdigställas i slutliga versioner under detta, sista, skede av projektet. I efterstudien ska följande punkter finnas:

en sammanfattning av varje gruppmedlems bidrag till projektet 
en diskussion av projektets genomförande, vilka tekniska och andra problem som uppstått och hur de lösts

de tre viktigaste erfarenheterna som dragits av gruppens medlemmar

4. Organisationsplan för hela projektet
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Figur 1. Organisationsplan
4.1. Villkor för samarbetet inom projektgruppen

När gruppen bestämt en tid för möte ska alla komma i tid och komma förberedda. Kan man inte komma till den uppgjorda tiden ska man meddela detta till övriga projektmedlemmar i så god tid som möjlig. 

Arbetsuppgifter ska fördelas likvärdigt inom gruppen. Vid sjukdom kan undantag göras från denna regel. När vi träffas ska vi fokusera på uppgiften. Sociala konversationer är tillåtna och pauser ska tas i långa arbetspass.

Vid slutet av varje arbetspass ska vi ha en kort reflektion och planering inför den närmaste framtiden, samt bestämma tid för nästa möte. Då ska vi även ge konstruktiv feedback till gruppens medlemmar.

Samarbetet i gruppen ska kunna diskuteras öppet, även om det innebär obehag för någon. Konstruktiv kritik är ett måste! Gruppens uppgift är att få alla gruppmedlemmar att framföra sina åsikter.

4.2. Definition av arbetsinnehåll, ansvar och roller
Projektledare (PL) – ska vara en kontakt utåt. Denne ansvarar för projektplan, tidsplan och även för gruppdynamik. Projektledare ska ha en uppföljande rapportering av projektet till kursansvarig under hela projekt. Denne ska även föra vidare de problem som projektgruppen inte klarar att lösa internt till kursansvarig samt till projektgruppen kommunicera de rekommendationer som kursansvarig och projektledare kommer fram till. Projektledare ska se till att en tidsrapportering görs för samtliga medlemmar i projektgruppen och ansvara för kallelse av samtliga parter som är inblandade i beslutspunkter. Denne är även ansvarig för underteckning av samtliga projektdokument för hela projektgruppens räkning.
Dokumentansvarig (DOK) – ska hålla reda på dokument och deras deadlines. Denne ska se till att det finns en backup på alla filer i projektet.
Kvalitetssamordnare (QS) – ska ansvara för att projektet genomgående håller hög kvalitet i alla avseenden. Denne ska påminna om och sammanställa tidsrapporter.
Testansvarig (TST) – ska testa det färdiga systemet och se till att ställda krav testas. Denne har även ansvar för att testplanen skapas och sedan efterföljs. 
Systemdesignansvarig (DES) – ska ansvara för den tekniska designen av systemet och är även ansvarig för designspecifikationen.
Presentationsansvarig (PRE) – ska ansvara för att presentation av produkten sker på ett bra sätt, och att alla del moment av presentationerna är färdiga på de tider som specificeras i projektplanen. Denne ska se till att data samlas kontinuerligt under projektet som underlag för presentationen. 
5. Dokumentplan

Samtliga dokument förvaras i god ordning av den dokumentansvarige, detta sker huvudsakligen på det SVN-repository som används av gruppen och ligger på ISY-institutionens servrar. Färdigdatum av dokumenten ska fastställas senare.
	Dokument
	Ansvarig
	Syfte
	Distribueras 
till
	Färdig-
datum

	Kravspecifikation
	DOK
	Definierar alla krav på systemet
	beställaren
	BP2

	Systemskiss
	DES
	Ge en överblick av systemet.
	Beställaren, gruppen
	BP2

	Projektplan
	PL
	Synliggöra för projektmedlemmar hur projektet ska utföras
	Gruppen
	BP2

	Tidsplan
	PL
	Fördela arbetskraft lika inom gruppen och hålla sig inom tidsramen för projektet.
	Beställaren, gruppen
	BP2

	Designspecifikation
	DES
	Visar i detalj hur konstruktionen ska utföras.
	Beställaren,
gruppen
	BP3

	Testplan
	TST
	Beskriver hur och när testet ska genomföras.
	Gruppen
	BP3

	Teknisk rapport
	gruppen
	Fullständig förklaring av hur systemet fungerar och används.
	Beställaren
	BP5 & BP6

	Efterstudie
	gruppen
	Intern utredning av gruppens arbetsinsats.
	Gruppen
	BP6

	
	
	
	
	


6. Utvecklingsmetodik

Projektuppgifterna kommer att delas upp i mindre delar där ansvar kommer att delegeras till gruppmedlemmarna. När problem dyker upp under arbetsgång kan man få hjälp från handledare och andra gruppmedlemmar. I mån av tid kan andra gruppmedlemmarna även hjälpas åt att färdigställa delarna av systemet. All utveckling kommer att ske inom samma miljö, given som Linux, C och OpenGL av beställaren. Utvecklingen sker mot ett SVN-repository som redan satts upp på institutionens servrar.  
7. Utbildningsplan

7.1. Egen utbildning

Programmeringsspråket C/C++, talanalys, candide-modellerna och även grafik specifika saker som ljussättningar i OpenGL (t ex shader) är hittills kända utbildningsmål.
7.2. Kundens utbildning

Programvara bör i sig vara förhållandevis självförklarande utan större utbildningskrav. Eventuellt räcker det med att läsa användarhandledningen för att förstå hur man kör systemet.
8. Rapporteringsplan

Rapportering i muntlig form sker minst varannan vecka till examinator. Mötesprotokoll skall skrivas löpande i anslutning till varje möte. Dessa kommer att ligga på SVN-repositoryt. Dokumenten som definieras under rubrik ”dokumentplan” skall levereras enligt leverans datumen för milstolpar eller beslutspunkter. Leveransen av dokumenten kommer att läggas upp i IT’slearning senast vid leveransdatum och ett mail kommer att skickas till examinator/beställare för att meddela att dokumenten är upplagda. 
9. Mötesplan

Projektgruppen ska ha ett möte minst en gång per vecka, oftare vid behov. Tiden för nästa möte bestäms vid slutet av varje möte eller via mail. Mötesprotokoll kommer att skrivas löpande efter varje möte.
10. Resursplan

Projektet har tillgång till handledaren och nödvändig datorutrustning samt programvara under dess genomförande.
10.1. Personer

Gruppen består enbart av 3 medlemmar á 200 timmar vardera och har tid för handledning med handledaren till förfogande, maximalt 15 timmar under hela projektet.
10.2. Material

Materialresurser är datorutrustning, LIPS-mallar för projektstyrning, Candide-modeller, ev. bärbar dator, SVN-rapository på ISY och litteratur inom grafikprogrammering.
10.3. Lokaler

Projektet kommer att utföras i universitets lokaler och tilldelat grupprum.
10.4. Ekonomi

Projektet ska hållas inom den tidsmässiga ramen på 200 timmar per projektmedlem, det vill säga totalt 600 timmar för hela gruppen.
11. Milstolpar och beslutspunkter

Milstolpar är till för att gruppen skall ha interna delmål att sträva mot. Detta hjälper till att markera och driva projektets fortskridande. Genom att sätta deadline för varje milstolpe är det mindre risk för att projektet kommer bakom den uppsatta planeringen.
11.1. Milstolpar

Ytterligare milstolpar och deras datum fastställs innan BP3, under arbete med designspecifikation.
	Nr
	Beskrivning
	Datum

	1. 
	Kravspecifikationen är klar
	2008-02-01

	2. 
	Systemskiss, projektplan samt tidsplan ska vara klar
	2008-02-12

	3. 
	Designspecifikation och testplan ska vara färdiga tills BP3
	2008-02-29

	4. 
	
	


11.2. Beslutspunkter

Preliminärt datum av beslutspunkter.
	Nr
	Beskrivning
	Datum

	0
	Godkännande av projektdirektiv, beslut att starta förstudie
	2008-01-16

	1
	Godkännande av kravspecifikation, beslut att starta förberedelsefasen
	2008-01-18

	2
	Leverans av Kravspecifikation, Projektplan med tidsplan och enkel systemskiss
	2008-02-13

	3
	Leverans av Designspecifikation och testplan
	2008-03-05

	4
	Leverans av en första Prototyp av systemet till beställaren
	2008-04-18

	5
	Leverans av Testprotokoll, Användarhandledning och föredrag
	2008-05-07

	6
	Leverans av Teknisk rapport, Efterstudie, Poster, Web-sida och video
	2008-05-16


12. Aktiviteter

Kommer att fastställas innan BP3, som ett hjälpmedel för utveckling och drift av projektet.
	Nr
	Aktivitet
	Beskrivning
	Beräknad tid tim

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	

	4. 
	
	
	

	5. 
	
	
	

	6. 
	
	
	

	7. 
	
	
	


13. Tidplan

Tidsplanen är designad i mall given för LIPS, se bilaga A-tidsplan.
14. Förändringsplan

Diskutera med beställare och examinator vid förändringar. Problem ska tas upp i god tid med beställare och förändringshistorik ska föras.
15. Kvalitetsplan

15.1. Granskningar

Alla ska korrekturläsa och gruppen ska ha kontinuerliga avstämningar på möten.
15.2. Testplan

Testplanen ska följas och testa de fastställda kraven i kravspecifikationen samt generera ett tydligt testprotokoll. Testerna skall ske enligt tidsram inplanerat i tidsplanen.
15.3. Utvärderingsplan

Projektet skall utvärderas kvantitativt samtidigt som det testas enligt testplanen. Mätbara kvantiteter som skall testas skulle t.ex. kunna vara framerate vid animeringen, prestanda som krävs/används, vilka teknologier som används och hur väl de implementerats i den mån det går att mäta. En plan för vad som skall utvärderas och mätas skall ställas upp i samband med testplanen. I den mån det går bör det även utvärderas samtidigt som testplanen, men utvärdering skall ske senast innan beslutspunkt 5.
16. Riskanalys

Resursmässigt är vi tre personer och har inte mycket tid att lägga på alla delar i projektet och där finns en risk att alla krav inte kan sluföras.
Talanalysen är ett svårbemästrat område, men risken att misslyckas med den delen i projektet minimeras genom förstudier inom området. Dessutom ställs initialt bara krav på enkla lösningar som fungerar. Därefter kan arbetet börja på att göra det mer avancerat och verklighetstroget i mån av tid. 

17. Prioriteringar

Vid förseningar ska gruppen i första hand slutföra krav med prioritering bas. När alla baskrav är uppfyllda ska samtliga krav med prioritering normal vara uppfyllda innan kraven med prioriteten extra påbörjas.
Projektet prioriteras på samma nivå som andra kurser, dvs projektuppgifter går varken före eller prioriteras bort jämfört med andra aktiviteter.

Projektet är inom området grafik och därmed bör talanalys inte utgöra huvudmålet med projektet även om den till stor del bidrar till hur realistiskt resultatet blir.

18. Projektavslut

Projektet avslutas med fullt uppfyllande av kravspecifikationen, leverans av programvara och samtliga dokument till beställaren, senast vid BP6.
Referenser

Publicerade källor

Huang Xuedong, 2001, Spoken Language Processing, A Guide to Theory, Algorithm and System Development, Prentice-Hall
Elektroniska källor
Lips mallar:
http://www.liu.se/pub/jsp/polopoly.jsp?d=5079&a=30836
Bilagor
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