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Kravspecifikationen

* Beskriver VAD som ska utforas i projektet?

Det ar viktigt att bestillare och utforare ar 6verens om
hur kravspecifikationen ska tolkas och hur man verifierar
att kraven ar uppfyllda vid leveransen.

Fréan version 1.0 : Inga krav far dndras eller strykas utan att
parterna ar overens om detta.
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.o . .
De forsta 5 veckorna 1 projektet :
kravspecifikation dverenskommen
kravspecifikation
systemskiss
Har ar vi nu
LINKOPINGS
IIC" UNIVERSITET
Protokoll fort vid beslutsméte den 15 september 2020. Métestid 13.15 — 15.00 6
Nérvarande: Bestallare Anders + alla projektgrupper B P 1
Beslutspunkten ar  [X] godkand
[ 1godkand med restlista
[ ]underkéand, datum for nytt beslutsméte:
[ ]underkand, projektet avslutas
Bestéllarens underskift: __Anders Nilsson
Ja Nej
1 Har allt material distribuerats i tid infor motet? X Restlista
2 Arkravspecifikationen skriven sa att man far en tydlig bild av projektets mal och krav,
bade pa oversiktlig niva och pa detaljniva? X Punkter Beskrivning Ansvar Klart den
3 Arsamtliga krav entydiga och méatbara? X
4 Aralla synpunkter fran projektdirektivet beaktade i kravspecifikationen? X
5 Har och proj ioritering beaktats vid priori attning av kraven? X
6  Arkraven godkanda av projektgruppen och bestallaren? X
7 Finns en prelimina j for o ? X
8  Finns forslag till organisation for forberedelsefasen? X
9  Arfinansieringen fram till BP2 klar? X
10 Ar klart defini och finns alla med? X
11 Ar det rimligt och troligt att projektet kan genomforas med de givna resurserna? X
12 Finns en bifogad restlista? X
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De forsta 5 veckorna 1 projektet

kravspecifikation dverenskommen

kravspecifikation

Har ar vi nu

LINKOPINGS
IIC" UNIVERSITET

Kravspecifikationen

* Hur lang kalendertid tog det?
* Hur manga timmar lade ni ner?

* Var det vart arbetet/kostnaden?
- Ni vet battre vad det ar ni ska gora
- Ni vet att ni har samma syn som bestillaren pa
vad som ska goras
- Ni har sidkert redan borjat fa en kéansla for hur
prylen ska byggas och om projektet ar mojligt
att utfora

LINKOPINGS
II." UNIVERSITET




9/14/2021

De kommande 22 veckorna 1 projektet :

overenskommen
kravspecifikation

kravspecifikation

Vad gor vi nu?
Budget ca 150 timmar
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De sista 2 veckorna 1 HT1 : Designspec g
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Olika projektmodeller
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Projektmodeller — tre grundtyper

+ Vattenfall
 Spiral
+ Agile

I de flesta fall anvinds en blandning av dessa.

12
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Vattenfallsmodellen

Test och

?/ verifiering /

Krav Plan -&Implementation

* Sekventiellt
+ Resultatet av foregaende steg ar utgangspunkten for nasta steg.

+ Naista moment borjar forst nar steget fore avslutas.
+ Existera inte i ren form i praktiken.
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Realistisk vattenfall
+ Overlapp mellan stegen
« Overlappet beror pa projektet
mplementation/"
i Test och
/ verifiering /
hw s
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Vattenfall — V-modellen

15

e LIPS ar beskriven ; Opemton
Concept of P '
som V-modell Operations ve";';gtm“ Main::gance
. Validation
Project Requirements System
Definition and Verification
Architecture and Validation
Integration, )

Detailed Test, and Project
Design Verification Test and

Integration

lmplemerieacion

>
Time
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] A Cumulative cost
S pl ra | l | l O d e | | e n 1.Determine Progress 2. Identify and
objectives /—* resolve risks

 Iterativ vattenfallsmodell,
prototyputveckling

 Varje iteration ar ett nytt
utvecklingssteg som forbattrar

‘Requirements
( ;}Prmmﬁ prototype

den foregaende varianten
» Granskning i varje iteration

Review
Coneeptof | Concptal -
opergtion | requiremients Detailed
REqUITEMEN:S desig"
Development | Verificatien
plan | & Validation
n | Verification
& Velidation
Implementation
4. Plan the Release

3. Development
and Test

next iteration
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Agile modell

« Leverera fungerande system ofta, ju oftare desto battre.

« Vilkomna forandrade krav, dven sent under utvecklingen.
« Kundsamarbete framfor kontraktsforhandling
 Anpassning till forandring framfor att folja en plan

Se ocksa: http://agilemanifesto.org/iso/sv/manifesto.html
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Utvecklingsmodell for kursen?

+ LIPS ar formulerad utifran realistiskt vattenfallsperspektiv med aterkoppling mellan
utvecklingsstegen. Har ar kravbilden stabil.

» Under utveckling kan gruppen vilja aspekter av spiral eller agile utveckling.
» Tankbar spiralutveckling:

1.  Manuell styrning

2. Enkel autonom kérning

3. Avancerad autonom korning inkl. planering

Agilt tank: Internt i utvecklingsstegen striva efter att det finns kérbar kod, uppdaterade
kretsschema etc, regelbundna moéten for att vilja vag framat.

Tankesétt bor paverka planen!
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Planering
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SySte m S ki SS (embryo till designspec och tek.dok)

Beskriver hur produkten ska konstrueras

Projektplan

Beskriver hur projektet ska utforas

Tidplan

Beskriver nir aktiviteter ska utforas och av vem

20
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Systemskiss
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Systemskissen

+ Ska anvandas for att identifiera aktiviteter i projektet.
» Ska visa vilka moduler man kan dela in konstruktionen i.
+ Identifiera granssnitt och kommandon

* Desto mindre delar ni kan dela in konstruktionen i, desto
lattare blir tidsuppskattningen.

« Samla alla idéer om konstruktionen hir (dven motstridiga).

Designbeslutet tas inte nu!
+ Vilka ar de kritiska delarna i konstruktionen?
» Behover vi gora en prototyp eller ett test innan design?

24

LINKOPINGS
II.“ UNIVERSITET

24

11



9/14/2021

* Inledning
Beskrivning av det som ska konstrueras.
« Oversikt av systemet
Blockschema, identifiera delsystem och
granssnitt, modularitet och uppgraderbarhet
* Delsystem 1-n
Beskrivning av hur delsystemen kommer att
konstrueras

25
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sensorer
framljul
Kretskort innehallande:
- Fjarrmottagare
- Styrenhet
- Sensorenhet bottenplatta
motorer bakhjul
Uppifran Underifran
Fig.1 Schematisk bild av
LINKOPINGS i i
I| WU hiRaes, bilkonstruktionen
28
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Start/Stoppga \k)/

Sensormodul

12C-Buss
LCD-Display

Databuss

7 Sy

Motormodul
o« 4
Auto/Manu
L—a Fjarrmodul
Mottagare

—
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Laservapen

Mal-
sdknings-

system

Styr-

system

Taktiskt

centrum

Sensor-
system

Knappar|

Motorer
s ]
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LCD-display
Sensor- Styr- Fiarr- ~ TV-fiarrkontroll
enhet enhet mottagare «—
LINKOPINGS
Il.u UNIVERSITET
31
32

II “ LINKOPINGS
UNIVERSITET

12C-buss

Bestams i
samrad med
andra grupper
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CPLD Reset
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Eventuella
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Motor

I

drivkrets

processor

Motor e

12C-buss

LCD-display
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TITEL/FORELASARE

DAGNY

Karta

2D/3D

Autonomi

Status

Batteri: 20%

Flygtid: 0:38

Funna nodstéllda: 1/2
Signalstyrka: 3/5
Lage: Autonomt
Position: (?, 2, 7)
Hastighet: 1m/s
H6jd: 80cm

Konsol

Figur 12: Anvandargréanssnittet

34
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Vilka komponenter finns?

Vilken processor ar lamplig?

Granssnitt? Finns det ndgon bra standardbuss?
Sensorer? Hur ska de placeras?

Hur ofta behover sensorerna samplas och hur paverkar
detta systemet?

Vad ska utforas i mjukvaran i respektive processor?

.......

Foreldsning om processorer, sensorer, m.m.
Vanheden.isy.liu.se (var databladsserver)
Diskutera med HANDLEDAREN!
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Exempel pa systemskiss
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Projektplanering

LINKOPINGS
II." UNIVERSITET

9/14/2021

38

Projektplanering

Om inte projektet planeras
noga, sa kommer det
garanterat att misslyckas !

LINKOPINGS
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Projektplanen

« Beskriver hur projektet ska utforas

« Man kan siga att projektplanen med bilagor ar en specifikation for projektet.
 Planen ska synliggora for projektmedlemmar (gamla som nya) och andra
berorda hur projektet ska utforas, dvs vad
som ska goras, vem som gor vad, nar det ska goras, vilka
resurser som behovs.
» Planen ar dynamisk och ska hela tiden visa hur projektet ska utforas, for att
uppsatta mal ska nas.
* Projektledaren ansvarar for projektplanen.
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Projektplanen
Exempel pa innehall:
« Projektorganisation « Rapporter
« Projektmal  Motestathet
e Inga de aktivitet
e et | oymamiska
« Fardigdatum och delleveranser
« Milstolpar och beslutspunkter
» Ingdende dokument
hw s
40
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Innehall projektplan 1

I det foljande visas exempel pa rubriker i LIPS mallen...
Mer instruktioner finns i LIPS-boken

Redaktor = projektledaren
eller

Hela forfattarlistan
Version 0.1

LINKOPINGS
Ilo" UNIVERSITET
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Innehall projektplan 2

Dokumenthistorik

Version Datum Utforda forandringar Utford av Granskad
0.1 2011-01-17 Forsta utkast ab,cd as

0.2 2011-07-30 Andrade kapitelnr. ab,ck te

Viktigt att alltid uppdatera historiken da planen ar dynamisk!
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Innehall projektplan 3

1. Bestallare

2. Oversiktlig beskrivning av projektet

2.1. Syfte och mal

Repetera syfte (nyttan) och mal fran kravspecen.
Lagg till era méal med projektet!

2.2. Leveranser
Ange slutleverans och delleveranser. Dessa finns ofta i

kravspecifikationen eller i ett kontrakt.
- Aktiviteter?

2.3. Begrdnsningar
Vad behover vi inte gora?

LINKOPINGS
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Innehall projektplan 4

3. Fasplan
GROV beskrivning av de aktiviteter som ingar i varje fas. Ge en 6versikt!

I praktiken dr projeketet i kursen for litet for att fasplanen ska vara viktig

LINKOPINGS
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Innehall projektplan 5

4. Organisationsplan for hela projektet

Gor en enkel organisationsplan (figur?).

4.3. Villkor for samarbetet inom projektgruppen
Anvind girna LIPS-mallen underlag for gruppkontrakt

=> Rekommendation: Jobba tillsammans 8-17 (dd ni inte har andra kurser)

4.3. Definition av arbetsinnehdll och ansvar
Ange alla inblandade personer och deras ansvarsomraden.
Definiera arbetsinnehéllet for projektets roller.

LINKOPINGS
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Roller i projektet

« Projektledare « Styrmodulsansvarig

« Dokumentansvarig « Kommunikationsmodulansvarig
« Testansvarig « Sensormodulsansvarig

« Designansvarig hardvara o GUlI-ansvarig

« Designansvarig mjukvara « Git-ansvarig

e Leveransansvarig .

I projektplanen ingar en beskrivning av vad ansvaren innebar.

LINKOPINGS
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Hérdvaruansvarig SHURRHEREIN . - SHEIHHE
Ansvarar t ex for att hélla ett aktuellt 2
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Uppstart

Mjukaruansvarig

« Dataobjekt

* Programstruktur, flodesscheman
» Kommunkationsprotokoll
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Innehall projektplan 6

5.  Dokumentplan
Lista alla dokument som ska produceras i tabellen.
Ange ansvarig, vem som godkanner, syftet, vem de ska distribueras till och nar

dokumentet ska vara klart.

Bestillaren godkinner alla dokument utom designspecifikationen som
handledaren godkinner.

Dokument Ansvarig/ Syfte Distribueras Firdig-
godkénns av till datum
Kravspecifikation | Kalle/Anders Definierar alla krav pa systemet bestillare, 2020-xx-XX
gruppen
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Innehall projektplan 7

6.  Utvecklingsmetodik
Tanker ni anvdnda er av nagon speciell metodik?
Alltid jobba i par?
Anvinda ett visst programsprak?
Alltid avsluta en aktivitet med test?

7. Utbildningsplan
7.1.  Egen utbildning
AVR studio, assembler, mdtinstrument...

Om ni behéver ldsa pa om nagot for en aktivitet, ligg in det 1
beskrivningen av aktiviteten och ldgg pd tid for att
genomfora aktiviteten

Glom ¢j att fora in utbildningsaktiviteter 1 aktivitetslistan!!

50
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Innehall projektplan 8

8. Rapporteringsplan
Ange de rapporter som ska skrivas (tid, status)
Vem ska skriva dem och vem ska fa dem?

Ange en plan for nir de ska skrivas. Tidrapport:
-Uppdaterad tidplan
9. Motesplan -Vilka framsteg har gjorts sedan forra tidsrapporten?
Gor en plan for era projektmdéten. -Finns det négra problem?

§ " 5
Ange datum eller hur ofta de ska ske. Vad ska goras under den kommande veckan?

Ténk pa att moten tar tid!
Rekommendation:
Méndagsmote fore varje tidrapportering.

Agenda baseras pé frigorna som ska besvaras i tidrapporten.
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Innehall projektplan 9

10.Resursplan
10.1.  Personer

Vilka ar ni och nar kan ni arbeta med projektet?
Handledare (x timmar).

10.2. Material

Begransningar? (sensorer, motorer, etc)

10.3. Lokaler

Muxen, Visionen, tillgdnglighet, antal personer.....
10.4. Ekonomi

Ange det antal timmar som ni har till forfogande efter godkand plan

LINKOPINGS
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Innehall projektplan 10
11. Milstolpar och beslutspunkter
11.1.Milstolpar

Beskriv de milstolpar som ni kommit fram till att ni ska ha.
5-10 milstolpar av tekniks karaktir ar lagom

53

Nr Beskrivning Datum

1 Designspecifikationen &r klar 2011-xx-xx
2 Fjarrmottagningsmodulen &r testad o klar

3 Granssnitt X ar specificerat

4 Roboten kan styras manuellt

11.2.  Beslutspunkter
Beskrivning av alla beslutspunkter som bestillaren vill ha. OBS,
fasta nummer BP3, (BP4), BP5, BP6.
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Innehall projektplan 11

12. Aktiviteter
Gor en tabell med de aktiviteter som har identifierats i projektet. Alla
aktiviteter ska ha ett unikt aktivitets-nummer.
Ange den tid ni planerar att aktiviteten ska ta och vilka aktiviteter som
den ar beroende av.

54

Nr | Aktivitet Beroende av aktivitet Nr

Beriknad tid

1 Skriva designspecifikationen -

100

2 Designa, granska och skicka bestillning pa PCB 1

60

13. Tidplan
Beskriver nar en aktivitet ska utforas, och av vem.
Tidplanen bifogas i ett Excel-dokument.
OBS se till att ni refererar till ratt aktivitetsnummer i tidplanen
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Innehall projektplan 12

Ska kod, dokument, schema, presentationer etc. granskas?
Ange i sa fall hur.

Ange vilka tester som ska utforas och nir de ska ske.

55
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Innehall projektplan 13

17. Prioriteringar
Vad ar viktigast vid férseningar?

18. Projektavslut
Definiera hur projektet avslutas.

Referenser
Kravspecifikationen
Systemskiss
Tidplan
LIPS
Mer?

56
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Planering av aktiviteter
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Aktiviteter

» Hur hitta aktiviteter?
— Fundera pa hur olika delsystem i roboten kan byggas?

— Fundera pa hur olika granssnitt mellan delsystem i roboten
kan byggas?

— Fundera pa vad roboten skall kunna gora?

 Vad skall roboten kunna gora? En hel del om detta star redan i
kravspecen

+ Finns det nagra delsteg i robotens utveckling - fran kretskort
och mekanik och sladdar till fardig, tavlingsvinnande robot?

58
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Milstolpar

» Delsteg i produktens utveckling
« Kanske kan vi finna nagra milstolpar

« Kanske kan dessa milstolpar (milestones) betraktas som ett
slags anvandningsfall (use case) for testning

MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 Tavling

1 [l I 1 [
T T T T I I -
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Milstolpar - exempel

« roboten kan mata sin position

« sensordata kan skickas fran sensor till ratt dator
« motor kan styras fran processor

« PC-klienten kan rita en karta

« roboten kan utfora rorelser som styrs av manuella
kommandon

« roboten kan kora autonomt

« roboten kan skicka kartdata till PC-klient

+ roboten kan kora autonomt och samtidigt skicka kartdata
+ roboten ar tavlingsklar

LINKOPINGS
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Milstolpar och aktiviteter

« Vilka saker maste goras for att en milstolpe skall uppnas?

A

v

- >

|

|

e I

S ‘ l
\

| |
|

|
MSn MS(n+1)
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Aktiviteter och beroenden

Viktigt att finna tydliga beroenden mellan aktiviteter
« Vad krévs for att en aktivitet skall kunna starta?

— leveranser fran andra aktiviteter

— resurser (personal, lokaler, utrustning)
« Hur vet vi att en aktivitet ar klar?

— kan vi konstruera testfall som anvands for att avgora om en aktivitet ar
klar?

« Nir skall vi starta en aktivitet?
— vid en viss tidpunkt?
— ndir aktiviteter som aktiviteten beror av ar klara?
— nir resurser finns?
— sd fort som mojligt?
— s sent som mojligt?
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TITEL/FORELASARE

Aktiviteter och beroenden

« Hur skall vi allokera resurser (personal, utrustning)
— vem skall gora vad?
— nar skall vem gora vad?
— hur blir arbetsbelastningen per person over tiden?
— ansvarig per aktivitet?
— ansvarig per milstolpe?
— ansvarig per grupp av aktiviteter?

63
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Aktiviteter och tidsatgang

« Hur skall vi estimera tidsatgang for en aktivitet?
— mintid, maxtid, forvantad tid?
— tid for fardigstiallande med 50% sannolikhet?
— tid for fardigstallande med 90% sannolikhet?
— sakerhetsmarginal (100% extra, 200% extra)?

Aktivitet Sakerhetsmarginal

64
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Aktiviteter — Kritisk vag
 Kritisk vig — den langsta viagen mellan start och mal — for
aktiviteterna — bestammer vid vilken tidpunkt vi ar klara
S o
k\‘_ o S \ (‘_,,... ._,,_3
7 l I
< o DO— _‘_ / /‘ I
B /4 . e
i / |
: \\\‘ ,/
< = SR l
Y
| | .
l |
MSn MS(n+1)
I
65
Aktiviteter — Kritisk kedja
 Kritisk kedja — den langsta viagen mellan start och mal — for
aktiviteterna — med hansyn till deras resursanvandning
A
_—
S
\L - ig SR

A\

Aktiviteterna A och B dr beroende av samma resurser (t ex expert inom ett visst omrade)

II (1] LINKOPINGS ! .
OWF UNIVERSITET A och B kan inte utforas parallellt

66
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Aktiviteter - sammanfattning

+ Aktiviteter och deras beroenden

« Resurser (vem gor vad och nir)

« Milstolpar som etappmal

« Nair ar en aktivitet klar?

« Vilka indata behovs for att starta en aktivitet?
 Tidsuppskattning for en aktivitet

« Tid for hela projektet

LINKOPINGS
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Tidplanen

LINKOPINGS
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Samma numrering Vem ska arbeta med aktiviteten? Anpassa till 6
som i projektplanen | | Férsta namnet ansvarig. kalendervecka
Proie Aktiviteter:
enirer ™. poders ilson e (R e ~10-60 h
KM Utfa : Stina Projektiedare
. Iulll.hl‘ 1 EEEE B sftof 1] 12[13] 14] 15] ~S 2 Veckor
Aktiviteter | |5 e 5
som alla ar | | Tofsh 1 | Reservtid:
2 i | | ~10%
med pa tar N\ b H o 0
mycket tid :a'"".""’ e | ==l Ska vara
: 9 :i SEREERE g utlagd pa
Milstolpar | |4 e SN | | veckor
med dag i m /
et ! Brrm i | Ordna
23l | [ 0 .
Beslutsp. e = o "N aktiviteter
besluts punkt 5 |}
meddag |7 e | Kausalt
ﬂ (trappa)
Blir arbetsbelastningen Blir arhp’rthlaq’rningpn] Radsumma 960 h
Il U Lones per person/vecka rimlig? || jamn 6ver tid? (inkl bufferttid)
o UNIVERSITET
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Gruppera girna aktiviteter modulvis R o 000 e
Tidplanen borjar med designarbetet = :
. . s e
(krav och projektplan ska inte vara med) o= =
Forbereda presentation ingér men inte A S . o L A
sjalva framlaggningen et o
. . S T
Lagg in tenta-P, lov osv. = = =
iﬁ g =
i *
.:EVI { I =
(-3 T
= E *
: EC‘ ------#l-
[ R TFEE
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Rad for projektplanering

— Anviand tidigare erfarenheter vid tidsuppskattning
+ jamfor med tidigare liknande projekt/uppgifter
 Fraga experter

— Ha inte for utdragna aktiviteter
* Dela upp i underaktiviteter

— Satt in reservtid
« vid kénsliga tidpunkter under aret
« vid uppgifter som ar svara att uppskatta
» efter aktiviteter med hog risk
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Flera rad for projektplanering

— Kontrollera att resurserna anviands pa basta sitt
* kontrollera sa att en resurs inte ar 6verutnyttjad
* gor en resursinventering innan du fordelar aktiviteter

— Planera om sa snart det sker storre forandringar
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Innan inlamning

« Om vi foljer planen, gor alla aktiviteter,

kommer alla krav vara uppfyllda i tid?

- Ga tillbaka till kravspecen och dubbelkolla att allt 4r med.
Systemskissen ska vara skriven sa att det gar att koppla
aktiviteterna till beskrivningar i systemskissen.

Ex Aktivitet: implementera och testa regulator for
korridorkorning

=> De bor sta i systemskissen att regleringen ska ske

i olika moder och att en mod ar korning i korridor.
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BP2

« Nar version 1.0 av systemskiss, projektplan och tidplan

ar godkand:

- Boka tid med er bestallare

- Alla ska narvara och delta vid BP2-motet.

Tidplanen trader ikraft och tidrapportering sker sedan
via Excel-arket.
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Forefasen 7

overenskommen
kravspecifikation

kravspecifikation

Nu gar ansvaret dver pa er!
Det ar er planering, vi coachar

Budget ca 150 timmar
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Rapporteringsmall (i man av tid)

Se
Tidplan (niva 2)
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Flera rad for projektplanering

Planera om sé snart det sker storre forandringar

Var medvetna om att stora forandringar i tidplanen
och aven designen ar normalt under projektets gang.
Tidplanen &r inte gjord i sten, den ar gjord i Excel.

77

LINKOPINGS
II." UNIVERSITET

77

Lycka till med planeringen!
Anders Nilsson

www.liu.se
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