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Kort om rapporten och dess syfte

Denna rapport redovisar de erfarenheter som avdelningen for Industriell miljéteknik vid
Link&pings universitet har fatt efter att under ca ett rs tid arbetat med att utveckla
projektarbetena pa avdelningens kurser. Efter en presentation av projektets syfte och storlek
ges en bakgrund till avdelningen och véara kurser. Darefter redovisas de aktiviteter som
genomforts inom ramen for Nylng och vilka resultat och erfarenheter som vi fétt under
projektets gang.

Projektets syfte
Med medlen fran Nylng har vi:

1. Utvecklat projektmetodiken i avdelningens kurser. Hér 1 ingick dven att vidareutveckla
och stodja det samarbete och kontaktnit avdelningen har fatt med niringslivet och
andra organisationer i samband med olika projekt pd kurserna.

2. Utvecklat kursen Miljokonsekvensbeskrivningar. Detta inneadr forutom det som anges
under punkt 1 dven: 1) utveckling av kursmoment med problembaserad inriktning, ii)
inkop av litteratur.

For detta erholl vi 150 000 kr vilka fordelades mellan posterna avsittning av tid for
kursutveckling, vidareutveckling av externa kontakter samt litteraturinkop. Jimf{ort med
intentionerna vid planering av projektet lades mer tid pa kursutveckling och mindre pd externa
kontakter.

Kort presentation av avdelningen foér Industriell miljéteknik.

Avdelningen for Industriell miljoteknik ger idag ett tiotal kurser med inriktning mot miljo for
studenterna pé civil- och hdgskoleingenjorsprogrammen. Avdelningen svarar for majoriteten
av miljoutbildningen pé Link6pings tekniska hogskola. Denna satsning dr i linje med det
miljopolitiska program som Civilingenjorsforbundet antog 2000. Avdelningen ger bade
grundldaggande och fordjupande kurser. De grundlaggande kurserna ger inblickar i
miljoproblem och de miljéaspekter som kopplas till samhaillets tekniska system. I de
fordjupande kurser kan studenten sedan tillimpa dessa kunskaper vid tillimpningen av olika
verktyg for miljosystemanalys, som t ex Livscykelanalys och miljokonsekvensbeskrivningar.
De fordjupande kurserna berdr ocksa hur foretag arbetar med miljofragor samt materialfloden
1 samhdllet ser ut och flédenas miljopaverkan. Ménga ginger laser studenterna en
grundlédggande miljokurs vid sidan av sin ordinarie utbildning for att bredda sig och fattar
sedan intresse for &mnet och sedan aterkommer till oss genom att vélja en eller flera av de
fordjupande kurserna. Vissa gor ocksa sitt examensarbete inom ramen for vart amne. Vara
tidigare studenter uppfattar kunskaper 1 miljoteknik som mycket anvéndbara och ett flertal har
idag miljorelaterade arbetsuppgifter. Kurserna ar valbara for de flesta teknologer vilket gor att
det blir en nyttig blandning av studenter fran manga olika program. Till vissa kurser far vi
dven studenter fran MatNat-programmen vilket bidrar ytterligare till kursernas
studentblandning. De flesta studenter laser kurserna under slutet av sin utbildning (dk 3-4), da
det oftast finns ett storre utrymme att bredda sin utbildning.



Bakgrund till Nylng-projektet

LiTH’s satsning pa CDIO-projektet (Conceive, Design, Implement and Operate) 'har
uppmaérksammats och vilkomnats av ldrarkollegiet pa avdelningen for Industriell milj6teknik,
dé grundidén for CDIO-projektet (fran idé, forestillning till utformning, implementeringsfas
och operativ fas) dr passande for den arbetssituation dir minga av teknologerna kommer att
hamna. P4 avdelningens kurser finns det ocksa klara aterspeglingar av tminstone tva av
hornstenarna i CDIO: id¢ samt forestéllning till utformning. Manga av avdelningens kurser
har ndgon form av projekt dér studenterna far tillfélle att tillampa och utveckla sina kunskaper
pa kursen, samtidigt som de far praktisk trdning av sin formaga att uttrycka sig i tal och skrift
samt trdning 1 att arbeta i grupp. Blandningen av studenter samt deras forvérvade kunskaper
frén olika utbildningar under tidigare arskurser ar en god bas bade for projekt och for
diskussion. Ménga ginger strévar ldrarna ocksa efter att fa en blandning av studenterna i
projektgrupperna for att frimja integreringen av olika utbildningsprogram och de olika fokus
som programmen har. Projekten dr av blandad karaktir. I de olika kurserna finns inslag av
bade 6ppna och halvoppna projekt. Det finns sidllan ndgot “rétt svar” och pa vissa kurser far
studenterna t o m ge sig i kast med frdgor som ligger langt framme pa forskningsfronten.
Manga av projektarbetena pa avdelningens kurser har ockséd en anknytning till foretag eller
andra externa organisationer och genomfors som direkta uppdrag fran sddana organisationer.
Studenterna kan t. ex. fa arbeta pa uppdrag av ett foretag eller granska ndgon aspekt av ett
foretag ur ett miljoperspektiv. Denna kontakt upplevs av de flesta studenter liksom de externa
organisationerna som positiv. Studenterna anser dven att det ger projektarbetet en ny
dimension i och med att ’det 4r ndgon som vill ha rapporten”. Man genomfor alltsa inte
projektet till ”ingen nytta”.

Under aren har avdelningens larare dock ofta patalat problemet att studenterna verkar sakna
traning i1 hur man formulerar och avgrinsar ett problem. De saknar dven ofta trining i att ta
initiativ och sjélva styra sitt arbete. I och med denna avsaknad blir studenterna i viss
utstrdckning otrygga i sin roll och pa vad som forvéntas av dem, dven om det 1
projektuppgiften ofta ligger ett klargdrande av detta. Istéllet for att handleda studenterna i
frdgor med dmnesanknytning, méste darfor ldraren lagga sina resurser pa att i stor
utstrackning hjélpa studenterna att komma igang i projektet, definiera problemen och
avgrinsa arbetet. Detta gor att projektarbetena ibland fokuserar pa att hjélpa studenterna rétt,
ndr resurserna i sjdlva verket skulle kunna satsas pa att fordjupa och bredda studenternas
kunskaper pd miljoomrédet.

Aktiviteter inom ramen fér Nylng

Arbetet med kursutveckling inom ramen for Nying genomfordes enligt tre parallella spar:
e Specifik utveckling av kursen Miljokonsekvensbeskrivningar.
e Utveckling av projektledning pa avdelningens 6vriga kurser.
e Uppbyggnad av databas for hantering av externa kontakter.

Nedan redovisas aktiviteterna for respektive spar.

' For mer information om CDIO-projektet se http://www.lith.liu.se/civing/y/CDIO/index.html.



http://www.lith.liu.se/civing/y/CDIO/index.html

Att utveckla och infora inslag av PBL pa kursen
Miljokonsekvensbeskrivningar

Pé en av vara kurser tillimpas sedan ett par ar en viss grad av problembaserat ldrande (PBL).
Kursen behandlar Miljokonsekvensbeskrivningar (MKB) och bestér av tvd delar som gar
parallellt under hela kursen. MKB ér i korthet ett dokument som visar pa
miljokonsekvenserna av ett utvecklingsprojekt. Samtidigt ger d4ven arbetsprocessen med att ta
fram detta dokument exempel pé en 6ppen projektledning dér man utvirderar olika
utvecklingsalternativ. I kursens ena del presenteras studenterna for olika perspektiv pA MKB
pa introducerande foreldsningar och pa seminarier till vilka studenterna ldser MKB-dokument
och diskuterar ytterligare perspektiv pA MKB utifran dokumenten. De fragor som tas upp
under foreldsningar och seminarier examineras genom en hemtentamen som delas ut under
introduktionstillfillet. Hemtentamen fungerar dirmed &ven som en hjélp for studierna under
kursen. Det finns ingen speciell kurslitteratur utan studenterna far i kursinformationen en
litteraturlista med kommentarer om vad en viss bok tar upp. Den andra delen utgdrs av ett
projekt, dir studenterna i blandade grupper ska utféra en miljokonsekvensbeskrivning for en
viss verksamhet. Projekten &r verkliga i den meningen att de utfors pa uppdrag av olika
foretag och kommuner som vill ha hjilp med att bedoma miljokonsekvenserna av ett
utvecklingsprojekt. Projektarbetet brukar vara arbetsamt men mycket uppskattat, inte minst
for kontakten med externa organisationer. Nagra av studenterna har ocksa fatt anstéllning via
detta projektarbete.

Lédrarna pa kursen har dock uppmirksammat ocksa i detta fall att manga av studenterna inte &r
tranade 1 att ta initiativ och styra sin egen larprocess. Da manga av teknologerna laser flera
kurser samtidigt verkar det for manga studenter vara svart att prioritera en kurs dir man sjilv
far styra over sitt ldirande. Denna form tenderar att upplevas som otydlig eftersom man kanske
inte dr van vid denna form av ldrande. Avsaknad av kursbok tenderar ocksé att stélla till
problem. Studenterna uppmuntras att soka kunskap utanfor den angivna kursboken men det
saknas resurser att skaffa tillricklig méngd lamplig litteratur till biblioteken. Ett sextiotal
studenter far dela pa ett fatal bocker i &mnet och trots att bocker ofta kan ordnas via inlan fran
kontakter, hdmmas larprocessen i viss man. Ivern att soka efter kunskap mattas avsevart.

Inom ramen for detta projekt har vi forsokt att utveckla kursen i
Miljokonsekvensbeskrivningar ytterligare, bade vad avser inslag av PBL och vad avser
projektledning. Detta gjordes genom att ta kontakt med ansvariga for kurser i MKB pa andra
larosédten och inhdmta information om deras arbetssétt. Dessutom kontaktades kursansvariga
for olika projektkurser for att fa tips om hur man kunde utveckla kursernas projektinslag. Nar
det giller inslagen av PBL bedrivs inom universitetets regi olika pedagogiska kurser kring
PBL. For att fa inspiration och information for att utveckla kursen i denna inriktning
medverkade kursledningen pé en introducerande kurs inom detta omrade. Teorier fran
litteratur inom projektledning och pedagogik studerades ocksa. Detta arbete resulterade 1 ett
antal konkreta fordndringar av kursen.

For att introducera projektarbetet har en foreldsning om att arbeta i projekt lagts in i schemat.
D4 de olika studentgrupperna ocksé hade en varierande bakgrund vad giller projektarbete,
medforde denna foreldsning ocksé att studenterna fick en gemensam grund att sta pa.



Vidare ordnades dven en halvtidsredovisning av projektet dir projektets inriktning och
projektrapporterns disposition presenterades for kurskamraterna. Studenterna fick sedan
tillfélle att diskutera huruvida ytterligare fragor skulle behandlas och i sé fall vilka. Férutom
att olika fragor rorande miljokonsekvensbeskrivningar kunde diskuteras blev detta ocksa ett
tillfélle att diskutera teknikaliteter kring rapportens avgriansning.

Dessutom fick studenterna till forsta handledningstillféllet diskutera igenom hur man ville
arbeta i gruppen. Helst skulle studenterna éven skriva ner detta i ett s.k gruppkontrakt. Idén
togs fran Hélsouniversitetets utbildningar med PBL dér basgrupperna infor varje ny kurs ofta
diskuterar igenom hur man vill arbeta, hur ofta man ska traffas och vad som ska goras till
varje traff. Pa kursen i Miljokonsekvensbeskrivningar blandas studenter fran olika
utbildningar i projektgrupperna for att utnyttja studenternas olika kompetens. Dock innebér
detta ocksa att de kan ha svért att fi ihop sina olika scheman och det féorekommer att
gruppdynamiken havererar (ofta p g a missforstdnd gruppmedlemmarna emellan) for att en
eller fler studenter inte dyker upp da gruppen ska triffas eller inte har gjort vissa uppgifter. Vi
ansag darfor att gruppkontrakt skulle vara en god id¢ for att tydliggora vikten av att diskutera
igenom forvéantningar pa projektarbetet, arbetssitt och uppgifter.

Kursledningen vidareutvecklade ocksé kursens schema till en kurshandbok, inspirerad av
bade hélsouniversitets och miljovetarprogrammets kurshandbocker. Detta gjordes for att
tydliggora tanken bakom kursen och dess uppldgg. Det var dessutom ett smidigt sétt for
kursledningen att formedla lampliga forberedelser infor kursens olika moment, sisom
handledartillfallen, seminarier och projektredovisningar.

Slutligen har kursledningen genom Nylng ocksa fatt chansen att kdpa in litteratur for stod for
studenternas instudering. Som tidigare ndmnts uppmanas studenterna att sjdlva soka kunskap
om sadant som ror miljokonsekvensbeskrivningar. Biblioteket saknar dock resurser for att
kopa in tillrackligt antal bocker for att ca 60 studenter ska kunna forkovra sig samtidigt.
Darfor har kursledning kopt in ett antal exemplar av ett flertal bocker som anses vara viktiga
och relevanta inom omradet. Dessutom har kontakt tagits med andra ldrosdten med liknande
kurser, samt myndigheter for att fa tips om ldmpligt material samt lénkar till relevanta och
anvindbara Internet-sidor. Materialet och hemsidorna listas tillsammans med litteraturen 1
kurshandboken tillsammans med en kort sammanfattning om vad hemsidan/materialet eller
litteraturen inriktar sig emot.

Kursen har getts en géng efter genomforda fordndringar. Vid en tillbakablick pé den kursen
kan konstateras att de s.k. gruppkontrakten behdver foljas upp 4n béttre och utvirderas. Vissa
projektgrupper hade stor anvindning av kontraktet medan andra tycks ha upplevt det som
“ytterligare ett papper som ska levereras till kursledningen” snarare @n ett sitt att arbeta med
gruppdynamiken. Kanske &r kursen for kort for att gruppdeltagarna ska véaga ta tag i
gruppdynamiken med detta for manga av dem nya instrument. Kursledningen tyckte sig ocksé
marka att det krdvs en tydligare rod trad for kursen. Antagligen fokuserades det for hart pa
delarna med PBL-inslag. Resultatet blev darfor att studenterna upplevde att de bara fick en
mangd uppgifter att [6sa utan att forstd hur uppgifterna kunde hjilpa dem i deras instudering.
Arbetet med att utveckla kursen har dérfor bara startat och manga inslag behover utvecklas
vidare. Nér det géller inslagen av PBL kommer vi dven vid ndstkommande kurstillfalle att
forsoka genomfora gruppkontrakten, men da forsoka trycka dn mer pa gruppdynamiken och
processen med att jobba i ett projekt. Vidare och for att tydliggéra den réda traden i1 kursen
kommer vi ocksé att forsoka uttrycka tankarna bakom kursen och dess olika delar én



tydligare, t ex genom att redan i kursintroduktionen visa pd kursens olika delar samt att under
foreldsningar och seminarier visa pa hur foreldsningen och seminariet passar in i kursens mal.

Ett ndtverk for de som bedriver undervisning om MKB i Sverige kommer ocksé att starta
under varen 2004 i och med ett initiativ frain MKB-centrum pa Sveriges Lantbruksuniversitet
pa Ultuna. I nédtverkets regi planeras regelbundna tréffar och kurser dir vi hoppas pé
ytterligare inspiration till nya kursutvecklingar.



Utveckling av projektledning pa avdelningens samtliga kurser

I stort samtliga av avdelningens kurser har projektarbeten som en viktig del av innehallet.
Storlek, ambitionsnivé och inriktning pa de ingdende projekten varierar dock mellan de olika
kurserna dven om behovet att utveckla projektledning fanns uttalat for flera av kurserna. Med
syfte att mdjliggora en individuell utveckling av projektledningen utifran varje kurs egna
forutséttningar, samtidigt som erfarenheterna fran de olika kurserna togs till vara,
genomfordes en gemensam 6vning. Denna 6vning bestod av en processkartliggning, en sa
kallad “gula lappen 6vning” och tog en heldag att genomfora. Arbetssittet var som foljer:

1. For varje kurs utsags en ansvarig. Denna var antingen kursansvarig eller kursassistent
pa kursen. Denna person fick i uppgift att skriva ned varje moment eller aktivitet som
kursledningen genomforde i samband med kursernas projektmoment pé en post-it-
lapp. Exempel pa aktiviteter kunde vara ”sammanstilla projektforslag”, ”lamna
kommentarer pé projektrapport till student” eller ”genomgéng av kursvirdering”.

2. De olika “gula-lapparna” sattes upp pé ett stort vitt papper i den tidsordning som de
genomfordes i respektive kurs. Pa detta vis erholls en tidslinje dér de olika
aktiviteterna i varje kurs kunde foljas fran forarbete till kursavslut och rapportering av
resultat.

3. Utifran de faktiska aktiviteter som genomfordes gjordes forsok att gruppera de olika
aktiviteterna till olika delprocesser. Exempel pé detta kunde vara “forarbete”,
“rapportskrivande” etc.

4. Parallellt med arbetet att sédtta upp och gruppera “gula-lapparna” uppstod diskussioner
om varfor man gjorde pd ett visst sitt pa de olika kurserna och tips och rad utbyttes
mellan kurserna.

5. Utifran de gemensamt vunna kunskaperna identifierades ett antal fragor att ga vidare
med i framtida utveckling.

Niér kartlaggningen var fardig framtrddde tre tydliga delar: projektforberedelser, projektets
genomforande och projektrapporten. De flesta kurser visade sig ldgga ner mycket tid pa att
forbereda for projektets genomforande. Det rorde sig om att ta fram underlag &t studenterna,
komma pa mojliga projekt, fordela handledare, ordna foreldsningar/seminarier som rérde
skrivande av rapporter osv. Nér det géillde projektets genomforande sa ingick endast
momentet handledning i de flesta kurser. Daremot, liksom i fallet med forberedelser for
projektet, sa lades det ocksa stor vikt vid rapportens skrivande med t ex genomgéng av
rapporten och dess utseende, redovisningar och opponering samt genomgéng av rapporten
med handledare och kursansvarig. Efter kartldggningen stod det klart att avdelningens kurser
mestadels fokuserade pa forberedelser infor projektets genomforande och pé rapportens
struktur och uppbyggnad. Processen med att arbeta med projektet kom i skymundan. Det
beslutades darfor att avdelningen skulle gé vidare med att forsoka utveckla denna del av
projekten.



Da nagra av avdelningens liararkollegium har varit inblandade i Tekniska hogskolans projekt
att arbeta med den 1 CDIO ingéende projektstyrningsmodellen LIPS har kunskapsspridning
om denna projektstyrningsmodeller varit en viktig del i avdelningsarbetet med projektledning
och da inte minst arbetet med sjélva processen. Arbetsséttet med LIPS, och dess fordelar och
nackdelar har diskuterats vid ett flertal tillfdllen, bl a pa seminarier och kursdagar. Det har
ocksa varit en uppgift for kursernas ansvariga att fundera pa huruvida LIPS-modellen har
moment som skulle kunna inarbetas pé olika sétt i de egna kurserna. For processens del har
projektstyrningsmomenten t ex kravspecifikation och projektplan med tidsplan och
aktivitetslista varit viardefulla tips. Genom att tillimpa dessa moment skulle studenterna pa ett
tydligt sétt kunna synliggora den process som de har framfor sig i projektet.

Ett konkret resultat av den gemensamma processkartliggningen och seminarieverksamheten
kring CDIO och LIPS ir att flera kurser infort tydligare instruktioner och sérskilda
handledningstillfdllen dér sjélva arbetet med att utfora projekten diskuteras med studenterna.
Erfarenheterna efter ett ars kursverksamhet ar att detta lett till tydligare uppfattning av
kravnivaer och omfattning pé projekten. Detta i sin tur har lett till en nadgot lugnare attityd hos
studenterna kring projektarbetet.

Utveckling av kontakterna med externa organisationer

Ett 6vergripande méal har ocksé varit att vidareutveckla och stodja det samarbete och
kontaktnét avdelningen har fitt med framst néringsliv och kommuner i samband med olika
projekt pa kurserna. I och med den verklighetsanknytning som projektarbetena pé
avdelningens kurser oftast har, s& krévs ocksé ett utvecklat kontaktnéit med externa
organisationer fOr att varje r hitta ett antal verkliga projekt att arbeta med. I enlighet med
detta har en databas utvecklats inom avdelningen som syftar till att tillhandahalla namn pa
kontaktpersoner som kan hjélpa till med projekt. Databasen innehaller kontaktuppgifter for de
organisationer som avdelningen haft kontakt med. Databasen finns tillgéinglig for alla pa
avdelningen via intranétet och forhoppningen ar att den fortlopande ska anviandas dels for att
skriva in etablerade kontakter dels for att ge uppslag till nya kontakter. Viss uppsdkande
verksamhet har ocksé skett for att knyta nya och starkare kontakter med for &mnesomradet
speciellt intressanta foretag samt att avdelningen knutit kontakter med regionala
niringslivsutvecklare for att fora ut miljéfragorna tydligare vid utvecklingsarbete i regionen.

Vad har vi lart oss?

Nylng-projektet har mdjliggjord for avdelningen for Industriell miljoteknik att avsitta mer tid
och resurser pé att kompetenshoja avdelningens lararkollegium i projektledning samtidigt som
kurserna forhoppningsvis har utvecklats till det battre. I vad man som kurserna utvecklats i
och med projektet varierar mycket mellan kurs och kurs. Féljande mer generella lardomar har
vi dragit utifrén det genomforda utvecklingsarbetet:

e Kursledningarna fokuserar i allménhet vildigt mycket pa projektens slutresultat. Det
ar kanske inte fel att gora sa men skulle man vilja ha ett annat syfte med projekten sa
bor man vara medveten om detta fokus. Dessutom kan det finnas risk for att kursens
roda trad forsvinner om man istéllet satsar for hart pa sjilva arbetsprocessen i
projektet. En balansgang krévs!

e Att arbeta med sjilva processen dr ocksa ett sitt att tydliggdra bade for student och
larare vilka kravnivaer som finns vad géller projektarbetet.

e Det finns svarigheter i att skapa bra gruppdynamik pé korta kurser, sérskilt om
studenterna inte kdnner varandra frén borjan.
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