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Brister, fordomar och férandringsarbete

Tankar kring dagens civilingenj6rs- och ingenj¢rsutbildningar,
framlagda av deltagarnai tva NYING - konferenser ar 1997

Fredrik Johansson

Nyl ng-projektet

Link&pings Universitet har fatt ett nationellt uppdrag att fornya ingenjors- och
civilingenjorsuthildningarna. Uppdraget har lagts pa Linkopings Tekniska Hogskola
(LiTH). Projektledare &r professor Ingemar Ingemarsson och till verkstallande
ledaméter har utsetts univer sitetsadjunkt Kent Hartman och bitréadande professor
Hakan Hult. Vi har valt namnet Nylng.

Vi har delat in verksamheten inom Nyl ng-projektet i 5 huvudomraden:

Vad ar en ingenj6r?

Larande och Undervisning
Utbildningens innehall och organisation
Relationer mellan hogskolan och samhallet
Rekrytering

Foreliggande skrift ingar i en skriftserie som dokumenterar Nylngs arbete.



Linkdpings Universitet har fétt regeringens uppdrag att férnyaingenjors-
och civilingenjorsutbildningarnai landet. Uppdraget kallas Nying. En
viktig del i uppdraget & att anordna konferenser med larare, studenter och
administratorer fran de larosdten som har ingenjérs- och civil-
ingenj6rsutbildningar.

Under NylIngs forsta konferens, den 9-10 juni 1997, ombads deltagarna att
var for sig skriva ner vilkafordomar de tror finns om ingenjérs- och
civilingenjérsutbildningarna, samt vilka faktiska problem de g dlva upplevt.
De ombads &ven redogora for projekt eller forandringar som genomforts
eller genomfors pa deras egna hogskolor, samt ge forslag pa forandringar
de ansdg nodvandiga for att forbéttra utbildningarna. Omkring 40 svar
inkom. Samma fragor diskuterades &ven gruppvis, och resultaten av
gruppernas diskussioner redovisades pa bladderblock.

En sammanstallning av detta material gjordes sedan till nasta konferens,
den 17-18 november 1997. Deltagarna ombads att |8sa igenom
sammanstalIningen samt [amnain kommentarer. Denna sammanstalining
baserar sig pa den forsta sasmmanstallningen samt de 75 kommentarer som
inkom vid hostkonferensen.

Vid sommarens konferens deltog 134 personer och vid hdstens konferens
120. 58 personer deltog vid bada konferenserna. Samtliga hdgskolor och
universitet med tekniska uthildningar har varit representerade vid ett eller
bada av konferenstillfallena.

Upplevda problem

Deltagarna vid den forsta konferensen fick under rubriken ” domar”
redogora for sinaegna asikter och beddémningar. Under rubriken
"fordomar” fick de taupp de helt eller delvis felaktiga asikter som de ansdg
forekommai omvérlden.

De problem som hamnade under rubriken ”domar” galler framfor allt
utbildningarnas upplaggning, innehall och pedagogik samt begrénsade
resurser och ett bristfalligt engagemang fran studenterna.

Manga anser att de tekniska utbildningarnas viktigaste problem &r
oférmagan att anamma nya pedagogiska landvinningar, vilket gor att



undervisningen kannetecknas av " korvstoppning”. Kunskapen om hur
inlarning fungerar maste bli béttre. Stora salsforel ésningar hammar
diskussionerna och leder till konventionell problemlésning istallet for
kreativitet, skriver ndgon. Att studenterna ar for passiva, vilket manga
|arare upplever, kan kanske bottna just i undervisningsformerna och att
kunskapen allt for ofta presenteras utan sammanhang. Nagra tror ocksa att
studenterna fran gymnasiet & vanavid att fa kunskapsstoffet presenterat
for sig, och har svart att vénjasig av med detta.

Aven den stora mangden schemalagd undervisning hammar studenternas
mojligheter att ta egnainitiativ, anser man. Den gor ocksa att studenterna
oftadr for daligt forberedda infor forelasningarna, sa att de inte kan stélla
relevanta fragor. En person anger att mer tid for reflexion &r viktigt, andra
anser att fler kreativa moment bor inforasi utbildningarna. Att studenterna
upplever manga moment som meningsl 6sa kan ocksa bero pa bristen pa
sammanhang. Det ges dock exempel pa forandringar, dar man bland annat
gar mot mer projektarbeten i stéllet for forelasningar.

Duktiga forskare paingtitutionerna har ofta undervisningsplikt trots att de
saknar motivation och/eller pedagogiska kunskaper for att bedriva bra
undervisning. Man borde inféra krav pa pedagogisk utbildning for larare
samt att pa olika sétt premiera bra undervisare, istallet for att som nu

bel 6na duktiga forskare genom att ge dem farre undervisningstimmar.

En person understryker att detta &r ett viktigt problem att tatag i, daen
dalig undervisare kan forstéraen hel kurs: ” Finns det en lararkar? Ar det
inte sa att vi har en kér av forskare och mdjligen administratorer med
lararrollen som bisyssla? Det finns exempel pa hogskolor dér lararrollen ar
totalt nedvarderad”. En annan skriver att det borde finnastillgang till en
"image-konsult” pa varje institution, exempelvis nagon fran en pedagogisk
institution som kan vara med pa forel dsningarna och hjé palérarna med
problem som deinte sélva ser.

En vanlig synpunkt &r att utbildningarna &r for fragmenterade och saknar
en rod trad. De ménga parallella kurserna samt dagens examinations-
system med tentamensperioder skapar ofta en felaktig l&rprocess:
studenterna blir tentamensfixerade i stéllet for kunskapssokande. Den
tidigare tillagnade kunskapen riskerar att blekna da studenten maste " banka
in” ny kunskap for nasta tentamen. En person anser dock att det &ven finns



fordelar med systemet, da studenternatvingas lara sig att snabbt séttasigin
nya omraden.

Manga forordar en dversyn av examinationsformerna. Fler inlamnings-
uppgifter och projektarbeten kan gora studenterna mer kunskapsstkande
och nyfikna. Flera personer tycker att resonemanget & riktigt om man bara
far tillrackligt med tid, men det finns ocksa mer kritiska synpunkter. ” Detta
ar en typisk asikt fran sma hogskolor som bedriver ingenjérs-utbildningar.
For att genomfora’ |6pande examination’ maste man vara medveten om att
ett mer gymnasialt system skapas, &r det vart det priset?’ skriver en person.

For att skapa nyfikenhet och motivation bér man arbeta med att forankra
kurserna framét. En person menar att modellen med flera samtidiga kurser
bor brytas upp, medan en annan anser att parallella kurser borde kunna
kopplas ihop och l&sas i projektform for att skapa en béttre helhetssyn. En
person missténker att programmens utseende aldrig formats utifran en
helhetssyn, utan ar produkter av ett " politiskt” spel dér den starkaste
vunnit.

Utbildningarnas fragmentering kan bero pa alltfor téta skott mellan olika
discipliner och framforallt mellan ingtitutioner, vilket maste motverkas.
Man borde underlatta integration mellan de olika disciplinerna for att
skapa en storre verklighetsanknytning och mer av en réd trad genom
utbildningen, samt visa pa sambanden mellan kurserna. Forhoppningsvis
uppmuntrar detta studenternas nyfikenhet, om det samtidigt kan resulterai
fler praktiska moment och en forbéttrad interaktion mellan larare och
studenter. Ett problem i sasmmanhanget & att dock att grupperna & sa stora,
vilket hammar dialogen.

En annan vanlig synpunkt &r att utbildningarna enbart &r inriktade mot
teknik, vilket ger dalig allmanbildning. Manga studenter kommer i
framtiden att hamnai arbetsledande stéllning vilket borde motivera studier
inom exempelvis ledarskap, ekonomi och miljo. Nagon pekar dock pa att
de naturvetenskapliga och tekniska @mnena &r nbdvandiga, och att fler
amnen skulle ge studenterna en orimlig arbetsbel astning.

En person anser att man aktivt bor uppmana studenterna att gjélva sbkasig
till breddande kurser, medan négon tror att manga teknikstuderande ar for
malinriktade for att tillgodogora sig stoff som inte har direkt anknytning till



deras program. Nagra anser att programmen bor utformas sa att studenterna
ges storre mojligheter att vélja, och dven vajakurser fran andra, icke-
tekniska fakulteter.

En annan vanlig synpunkt rér svarigheterna att genomfora forandringar.
Det finns manga braidéer och goda intentioner, men brist patid och pengar
gor att forandringsforsoken oftarinner ut i sanden. Nagra personer skriver
dock att det gar att gora mycket inom nuvarande ramar, bara man
prioriterar rétt samt har viljan och engagemanget.

Somliga papekar att lararbristen gor att tiden inte racker till for utveckling.
Andratror att trogheten i systemet till stor del beror pa de vattentéta
skotten mellan olika discipliner, och pa dalig formaga att samarbeta 6ver
granserna.

Kursutvarderingarna utnyttjas daligt eller genomfors paett felaktigt sétt,
papekar nagon. De gors altfor ofta slentrianmassigt efter kursen, istallet
for kontinuerligt och med standig aterkoppling under kursen. Darfor tar
studenterna heller inte sa alvarligt pa detta moment. Om kursutvarde-
ringarna skottes annorlunda borde de dock kunna bidratill att forbattra
kursernaen hel del.

Nagon anser att det &r fel att hdlla hdgskol eingenjorsutbildningarna skilda
fran civilingenjorsutbildningarna. Detta forsvarar évergangar och skapar
konstlade fortséttningar, vilket ndgon tror kan bero pa rent revirténkande
frén universitetens sida. Asikterna kring detta gér dock starkt isér. Flera
personer menar att de tva utbildningarna skulle kunna folja pa varandra
enligt nagot som liknar bachel or/mastermodellen. Andra anser att de fyller
helt skilda behov, men att man anda bor se 6ver systemet for Overgangar
och skapa klara, stabila och lika 6vergangsregler. Det skulle allatjana pa,
inte minst studenterna.

Fordomar

FOr narvarande rader det brist paingenjorer och civilingenjorer. Att studera
vilkafordomar som kan finnas kring dessa utbildningar & darfor av vikt i
rekryteringsarbetet. Konferensdeltagarna anser att manga av de férdomar
som finns kring ingenj6rsyrket kan forklaras med att ingenjorerna alltfor
sdllan deltar i den offentliga debatten, samt att den gamla bilden av yrket
som ett mansyrke ofta lever kvar.



De férdomar man tror finns handlar bade om ingenjérernas och teknol o-
gernas personliga egenskaper, lararnas egenskaper, utbildningarnas
pedagogiska upplégg och tekniken som ett hot mot miljon.

Manga deltagare tror att det finns en férdomsbild av ingenjdren som ” en
trakig individ utan social kompetens’ . Den krévande utbildningen gor att
teknologen maste &gna mycket tid & sina studier, och darfor kan uppfattas
som asocial. Detta motségs dock av den stora sammanhallning som finns
pa utbildningarna och av teknologernas aktivitet inom studentlivet.

" Eftersom studierna bedrivs enskilt blir teknologen en person som har
svart att samarbeta med andra” . Detta anser de svarande inte vara baraen
fordom utan delvis en sanning, som visar pa vikten av att inféra PBL, fler
grupparbeten och annan ny pedagogik.

" Sudierna passar inte kvinnor och hela kulturen &r mycket manlig” .
Nagra anser att inte heller detta bara & en fordom, utan att bade
organisationen, utbildningarnas upplaggning och innehal verkligen &r
daligt anpassade for kvinnor. Nagon menar att detta blir &n mer tydligt vid
de l&rosaten som bara har tekniska utbildningar.

” Teknologen &r enkelsparig, alltfor snavt teknikinriktad och okunnig i
amnen som kultur, etik och sprak” . | denna férdom ingér, tror man, bilden
av att teknologerna anser sig for mer an andra och ser ner pa dmnen inom
humaniora och ekonomi. Bakgrunden kan vara att teknologerna upplever
att de far arbeta hardare for varje poang én de studerande vid exempelvis
filosofiska fakulteten. Konferensdeltagarna tror ocksa att det finns en bild
av gavayrket som ensamt, enformigt och introvert, dar var och en haller
sitt kunskapsomrade som viktigast.

Angaende sjalva studiernafinns, enligt konferensdeltagarna, uppfattningen
att ” utbildningarna ar svara och trakiga” . De uppfattas som enkelspariga
med enbart tekniska och naturvetenskapliga amnen, och lite tid for eget
ténkande och reflexion. Pedagogiken & gammaldags, stelbent och
kannetecknas av " korvstoppning”, eftersom man har s mycket schemalagd
undervisning. N&gon anser att asikten att utbildningarna &



osammanhangande och att mycket kunskapsstoff &r irrelevant inte enbart &
en fordom, utan ofta med sanningen Gverensstdmmande.

" Lararna ar oengagerade och bryr sig mer om sin egen forskning an om
studenterna” . Detta ar ocksa en fordom som ibland ager sin riktighet,
uppger man, men papekar samtidigt att det finns lysande exempel pa
motsatsen. Bristerna kan bero pa att |&rarna saknar utbildning i pedagogik
och att utbildningsorganisationen & centrerad kring forskningen. Detta
understryker vikten av att se Gver tjanstestrukturen.

” Utbildningarna ar svarforanderliga, innehdller for mycket generell
information utan djup och ar daligt anpassade till industrins kompetens-
krav” , lyder en annan férdom. En person anser att kopplingen mellan
hdgskola och industri verkligen & ganska dalig. Vad galler de forandringar
som gors, sa bestar de oftast av att det plockasin fler och fler amnen utan
att nagot annat tas bort. En person tror att motviljan mot forandringar beror
pa att manga kanner sig tryggai att undervisa som de alltid gjort, och
darfor inte ser det som &r brai de nya pedagogiska metoderna. En annan
varnar a andra sidan for alltfor stora forandringar i utbildningarna, som kan
gOra att den roda traden gar forlorad.

Den sista kategorin av férdomar rér miljon. Man tror att det finns
manniskor som anser att ” miljoproblemen ar teknikens och dérmed
ingenjorernasfel”, vilket skulle stéllaingenjorernai ett motsats-
forhdlandetill ett ekologiskt samhalle. Detta ar dock fel, menar
konferensdeltagarna: det ar ingenjtrerna som kan géra nagot for miljon,
medan det snarare &r foretagens och ekonomernas fel om bramiljo-
satsningar prioriteras bort. Nagon efterlyser kurser som & mer direkt
kopplade till miljofragor.

Exempel och forslag

Under rubriken ” Exempel och forslag” redovisas de forsok till férandring
som idag genomfors eller ar paidéstadiet. Av praktiska skal har
konferensdeltagarna hallit sina beskrivningar mycket kortfattade.

Flera projekt paolika hall handlar om samarbete med det lokala
naringslivet. FOrsok pagar dar teknologerna féar ett "fadderforetag” for att
kunna prova sina teoretiska kunskaper i verkligheten. Det behtvs dock



flera olika fadderforetag for att fa bredd pa verksamheten, papekar en
person. Man férsoker &ven underldtta inrdttandet av tjénster som delas
mellan néringsliv och hogskola. Nagon anser att det skulle vara ett stort
vardei att |atanaringdivet hdlai olika moment i undervisningen.

Manga har funderingar kring nya undervisnings- och examinations-former.
Forsok pagar med problembaserat |arande och mer integrering mellan
amnena, dar aven humaniora fors in. Man hoppas genom nya former och
stérre rorelsefrihet inom utbildningarna kunna ge studenterna stérre
valfrihet samt mgjlighet att 1&sa fler icke-tekniska/naturveten-skapliga
amnen. Forsok gors med fler projektarbeten i undervisningen for att
aktivera studenterna, samt storre utrymme for samtal med under-visande
larare. Man betonar vikten av olika former av undervisning, eftersom olika
individer l&r paolika sétt. Nya undervisningsformer bor dock fa vaxafram
och inte tvingas igenom, papekar nagon.

En person 6nskar sig en friare organisation av kurserna: idealet vore att
hogskolan var en generell uthbildningsanstalt dér man efter antagningen
kunde valja helt fritt bland manga kurser. Detta skulle gora studenterna
motiverade och ge dem storre valfrihet. En person anser att ett sadant
system bor provasi mindre skala for att sedan utvarderas ordentligt.

En person anser att en basi matematik, fysik, kemi, biologi samt
ekologi/miljokunskap skulle géraingenjoren béttre skickad att forstainte
bara samhallet utan ocksa den vérld vi lever i. Overgangar mellan
ingenjors- och civilingenjorsutbildningar skulle ocksa underléttas.

Pa en hogskola | aggs forel ésningsanteckningar numera ut pa Internet fore
forelasningarna. Mangatycker att idén &r bra, medan en person varnar for
att den Okar passiviteten, eftersom studenterna nu kan prataeller sovasig
igenom forel&sningarna.

Manga har idéer som ror sjdvalararrollen. Man anser det viktigt att
lararna far lamplig utbildning i alternativa undervisningsformer,
pedagogik och inlarningspsykologi. Det racker inte att stédja och
uppmuntra enbart eldsjalar, skriver en person: " hela lararkaren behtver
engagerasi ett personal utvecklingsarbete mot en vagvisarroll for ett

ma medvetet och salvmedvetet [drande”. Nagon anser att studiernai storre



utstrackning bor likna forskningen i sa matto att den ar uppbyggd kring
individensinitiativ. Man anser ocksa att det behovs fler |arare for att inte
kvalitén ska sjunka nar studerandegruppernablir alt storre.

Ett annat problem &r forskarnas undervisningsplikt. Man bor inte tvinga
dem som inte vill att undervisa, da detta kan sénka bade studenternas
engagemang och kvalitén, anser nagon. En |6sning kan vara att fasta storre
vikt vid pedagogiska fardigheter vid nyanstalIningar.

Som ett led i lararnas kompetensutveckling bor utbyten mellan hégskolorna
uppmuntras, sa att goda idéer kan dverforas och spridas. Man bor aven i
storre utstrackning involveralarare med erfarenheter fran utlandska
universitet och hogskolor, samt tka studenternas medverkan i
kursutvecklingen. Flera efterfragar vidare ett htgskole-gemensamt forum
dar olikaforandringar, idéer och projekt — bade lyckade och misslyckade —
kan ventileras. Ett sddant forum eller natverk borde ganska enkelt kunna
byggas upp pa Internet.

Manga har idéer kring alternativa examinationsformer, bland annat
kontinuerlig examination genom projektarbeten, inlamningsuppgifter och
andraalternativ till salstentamina. Man tror &ven att examinator och
kursansvarig inte behtver vara samma person. Andra former som foreslas
ar s kallad sjavbedémning och medmanniskabeddmning, vilket enligt
fordagsstéllaren kan ge mer feed-back teknologerna emellan. |
kommentarerna anger nagra att detta skulle kunna vara ett bra sétt att
verifieraatt kunskap verkligen inhdmtats. Andra anser dock inte att det bor
varaen del av examinationen, da det kan skapa spanningar och inte
garantera lika bedémningar. En person anser det viktigt att ifragasétta
betygssystemet.

Forslag finns patemadagar som ger inblick i de varierande arbets-uppgifter
en ingenjor kan ha. Dessa ska syftatill att stimulera aktiva studier, och bor
darfor liggatidigt i utbildningen.

FOr ndrvarande saknas ett naturligt dvergangssystem mellan ingenjors-
utbildningarna och civilingenjorsutbildningarna samt ett Gvergangssystem
mellan olikainriktningar. Méanga forslag ror en mer 6ppen ingang till
ingenjors- och civilingenjorsutbildningarna, dar man exempelvis | aser
samma kurser under de forstatva aren och forst darefter vajer inriktning.



Dessa & bor vara sa utformade att de studerande utan kompletteringar kan
fortsdtta vid andra laroséten. Nagon tror att en sadan upplaggning kan
passa vissa studenter, men att andra skulle uppleva det som frustrerande att
inte frén borjan fa se malet. Darfor kanske den kunde erbjudas vid vissa
hogskolor, som véljer att profilera sig med denna uppléggning.

Nagra personer tror daremot inte alls paidén, eftersom de menar att
specialisering och va av intresseomraden bor ske redan fran starten. Andra
anser att civilingenjorsutbildningen helt enkelt bor vara en fortsattning pa
hogskol el ngenj orsexamen.

Ovriga asikter

En person efterlyser tydligare mal for férandringsarbetet. Fornyelse far inte
innebéra bara att mer och mer trycksin i utbildningen pa mindre tid,
samtidigt som studenternas forkunskaper fran gymnasiet minskar.

| dagens lage innehaller utbildningarna sa mycket stoff att det & omajligt
att tillgodogora sig allt, papekar nagra. Tiden &r for knapp, darav

" korvstoppningsryktet”. Nya undervisningsmetoder stimulerar studenterna
till eget 1arande, men tyvarr sker det ofta pa bekostnad av andra dmnen.
Dock, papekar nagon, finns det kurser dér man kan klara tentamina med
bara 40% av maxpoangen — och om en sa liten andel av stoffet maste laras
in, sa kanske problemet med stofftrangsel inte & sa stort i 5jdlva verket? En
annan framhaller att det behovs en diskussion av olika sorters kunskap och
forstaelse. Vilkakrav bor stéllas paen fardig ingenjor nar det géller
fardighets- och fortrogenhetskunskap respektive kritiskt reflekterande?

Att studera fragmenterad och reproducerad kunskap 6kar belastningen pa
de studerande. Kunskap som gor att man forstar mer och fordjupar sin
ka&nnedom om verkliga problem &r daremot |&tt att béra. Ny pedagogik
kanske kan rationalisera l&randet?

Stérre generositet bor finnas nar det géller att tillgodordkna olika moment
nar man 6vergar fran en utbildning till en annan, anser en deltagare.

En person skriver att manga bra forandringsarbeten har startat, men att
dessainte foljs upp pa ett bra sétt eftersom det inte finns styrsystem som
kraver det.



En annan haller inte med om att utbildningarna & svarforanderliga.
Kursernas upplégg kan visst andras, men damnena maste ju bibehallas,
annars blir man inte exempelvis maskiningenjor. Det viktiga &r att
undervisningsformernas forandrasi riktning mot farre storforel&sningar och
mer kommunikation mellan l&rare och studerande.

Social kompetens, kommunikationsformaga och kreativitet & minst lika
viktiga som faktakunskaper, skriver en person. Antagningssystemet tar
dock inte hansyn till detta: den som inte har tillrackligt bra betyg kan inte
lasa till ingenjor. Nylng borde, menar forslagsstéllaren, stimuleratill ett
forsok dar antagningen gorst.ex. med intervjuer sa som vid vissa
|akarutbildningar.

En person anser att det & fel att bara diskutera férandring inom de egna
leden. Det behdvs snarare ett erfarenhetsutbyte med andra fakulteter.

Diskussion

Det tycks finnas en stor medvetenhet inom ingenjors- och civilingenjors-
utbildningarna om vilka problem man har och dven mangaidéer om hur
man kan kommatillrétta med dem. Det tycks dock finnas en troghet i
systemet, vilken kan bottna i de vattentéta skotten mellan olika discipliner
samt i det ekonomiska systemet, som forsvarar studenternas rorlighet
mellan olika institutioner och olika léroséten.

Ett annat problem &r utbildningarnas komplexitet. Manga onskar l&ggain
fler icke-tekniska @mnen i utbildningarna, men ser tidsbristen som ett stort
problem. En person skriver i sin kommentar att detta speglar en syn pa
inlarning som enbart stoff mangder som travas pa varandra, medan en
annan drar slutsatsen att utbildningarna bor forlangas.

Det & omgjligt att byta ut en betydande del av de tekniska amnena mot bl a
humanistiska inslag utan att sénka @mneskompetensen i teknik, anser

nagra, men det far man da acceptera. Man 6nskar sig en ordentlig
genomgang av innehdllet i utbildningarna dér inga hansyn skatastill
argument som "det har vi altid haft”.
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Ett annan vanlig synpunkt &r att utbildningarna &r fér fragmenterade och att
man samarbetar for lite Over granserna. Kanske ett stérre samarbete kan
bespara studenterna mycket dubbel arbete, om kursernaidag tenderar att ga
i varandra? Nagratror att ett battre samarbete skulle kunna minska
undervisningskostnaderna, och en person anser att en éversyn av detta ar
det enda séttet att minska belastningen och 6kainnehallet.

Denna rapport har koncentrerats pa problem och utvecklingsbehov inom
ingenjors- och civilingenjorsutbildningarna. Bilden blir darfér mer negativ
an det verkligatillstandet, vilket ocksa understryks av manga
konferensdeltagare. Det finns mycket som &r brai dagens utbildning, aven
om den inte & sa bra att den inte kan bli béttre — vilket just ar syftet med

Nying.
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